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o 'BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
VE DPANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2020

Kinh giti: Quy c¢b dong

Nim tai chinh 2020 khép lai véi nhitng kho, khin thach thire do dién bién
phure tap, kh¢ ludng cua dich Covid-19 va tinh hinh thién tai, 1ii Iyt khép noi trén
thé gi6i. Hoi déng quan tri (HDPQT) dénh gia thyc trang cdng tdc quan Iy kinh
doanh ctia Cong ty nam 2020 nhu sau:

I, NHUNG TAC PONG ANH HUONG PEN HOAT DONG CUA CONG TY

1. Niim 2020, dich Covid-19 dién bién phuc tap, 1am gidn doan hoat déng
kinh t& — x& hoi cuia cac qudc gia trén thé gi6i; xung ddt thuong mai My — Trung
van tiép dién. Trong nude, thién tai, dich bénh tac dong khéng nho t&i cac hoat
déng ctia nén kinh & va cudc sbng clia ngudi dan; ty 18 thit nghiép, thidu viée lam
& mtrc cao. Tuy nhién, véi nhitng gidi phap quyét 1iét va hiu qua trong viéc thuc
hién muyc tidu kép “vira phong chéng dich bénh, vira phét trién kinh 1€ - x& héi”,
kinh t& Viét Nam van dat két qua tich cuc véi viée duy til ting trudng. Mic du
ting trudng GDP ndm 2020 dat thip nhét trong giai doan 2011-2020 nhung trudc
nhiing tc dong tidu cyc cua dich Covid-19 thi d6 1a mét thanh cdng cuta nudc fa
véi toc d6 ting thugc nhém nude cao nhét thé gidi. Viét Nam 1a mot trong 3 qubc
gia & chiu A (cing véi Trung Québc va Myanma) c6 mirc ting trudng tich cuc
trong ndm nay. '

2. Thi trudng xing ddu didn bién phirc tap, gid dau bién dong lién tue kho
lwong; gia thé gidi co thoi diém giam v& mirc 4m, sau do6 ting manh trd lai. Bién
dbng cda gia xang diu tac dong manh dén ndn kinh t& va ngudn cung cua thi
truong xang diu, c6 nhiing thoi diém ngudn cung xing diu tir cac doanh nghiép
diu mdi rat han ché nén kinh doanh cia Céng ty gdp nhiéu khé khin, Mat khac, co
nhiing thai diém thil lao xéing dau gidm manh, khong di ba dép chi phi kinh doanh
nén anh huong dang ké dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

3. Tinh hinh n¢ cong vAn & mic cao, ngudn vén d& diu tu phat trién kinh t&
x4 hoi gip nhidu khé khan, Nim 2020, chi sd gié tiéu ding binh quén ting 2,32%
va lam phét co ban binh quén ting 2,31% so véi ndm 2019,

4, Thi trudng bét dong san gip nhidu khoé khin, quy md thi truong syt gidm
nén nhu cau st dung nhién li€u cta cac doanh nghi€p xﬁ‘y dung, d4u tu san lép mat
bing,....cling gidm. Ngoai ra, nhu chu st dyng mit bang clia cdc doanh nghiép
giam do anh huéng dich Covid-19 nén mang kinh doanh mit bang, kho bai cua

Cong ty gip nhidu khé khin.




5. Lii sudt ngan hang tuy c6 didu chinh giam nhung viée 11ép can vdn dbi vé6i
cdc doanh nghiép vira va nhd van con khé khiin, han ché. Xu hudng chiem dung
von giita cac doanh nghiép van c¢6 chiéu hudng gia ting, dic biét trong tinh hinh
kinh doanh kh6 khin do anh huéng cta dich Covid-19, vi vily Cong ty van tiep tuc
chii trrong giam dbi trong ban hang trd chdm de dam bao an toan kinh doanh.

6. Trong céc dot cao dié‘m bung phat dich Covid-19, Chinh phu thare hién cac
bign phap gian chch xa hoi dé phong chong 1dy lan dich Covid-19, cic nganh hang
khéng thiét yéu nhu: vén tdi, du ljch, dich vy &n uong,.... tam nging kinh doanh;
hgc sinh va sinh vién nghi hoc kéo dai, ...nén sén lugng kinh doanh ciia Cong ty
giam dang ke.

7. Chi nhanh x3ng diu (CNXD) sf} 41 va 43 cia Cong ty ngung hoat dong ké
tir thang 4/2020 va thang 11/2020 do két thiic hgp dong hop téc kinh doanh d& anh
huéng nhiéu dén san lugng kinh doanh cua Cong ty.

8. Viéc gia ting ngdy cang nhidu doanh nghiép diu mdi nhap khiu xing dau,
thwong nhan phan phdi xang dau theo Nghi dinh 83/2014/ND-CP cia Chinh ph,
di tao cho thi truong canh tranh ngay cang khoc liét hon, theo d6 mang kinh doanh
ban si xing dau ctia Cong ty gip kho khin, dic biét 1a khé khin vé gi4 canh tranh.

9. Nhiéu khoén chi phi tiép tuc ting cao va phét sinh méi: chi phi tién hrong,
BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD-BNN; chi phi dau tu cai tao mit baing CNXD;
chi phi d{?iu tw bang higu cho hé thong CNXD, khach hang dai 1y, thuong nhén
nhin quyén bén 1& xing dau; chi phi thyc hién cong tac phong chong dich Covid-
19.

10. Noi bo Cong ty doan két. Cong ty dam bao viéc lam, thu nhap va céc ché
d6 chinh sach doi v6i ngudi lao dong (NLD).

II. CAC QUYET PINH PA THONG QUA

Nim 2020, HPQT Cong ty da td chirc 42 phién hop théng qua céc ndi dung
chinh nhu sau:

1. Chuong trinh va toan bd céc vin kién trinh Dai hdi dong cb dong
(PHPCP) thudng nién ndm tai chinh 2019, DHDCP bét thudng va to chirc lay y
kién ¢6 déng béang vin ban.

2. Mirc trich qu¥y tién lwong niim 2020.

3. Pinh huéng va ké hoach kinh doanh ném 2020.

4. Vay vén mot s6 ngan hang & bd sung v6n phuc vu kinh doanh.

5. Céc cong vige lién quan dbn khu dit Tong kho xing d4u COMECO (Nhon
Trach, Dong Nai).

6. Chon don vi kiém todn béo céo tai chinh ndm 2020 cia Cong ty.

7. Phé duyét mirc chi tam {mg ¢6 tirc nim 2020 bing tidn mit 12 20% (twong
{ing mdi ¢b phén nhan duge 2.000 dong).

8, Cong tac nhan sy cép cao.
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9. Céc cOng viée lién quan dén thyc hién Dy 4n phin mém quan 1y téng thé
COMECOERP.
10. Chim dit hoat d6ng cée CNXD s6 41, sb 43 (thanh 1y hop ddng HTKD).
1. Cac néi dung khac cé lién quan dén hoat dong clia Cong ty thudc thim
quyén phé duyét cia HDQT.

* Céc phién hop ciia HDQT déu c¢6 sy tham gia dly du, tich cyc ctia tAt ca céc
thanh vién HPQT, BKS, TGP va Thu ky Cong ty ghi bién ban chi tiét va nghi
quyét clia cude hop. Céc Bién bin hop déu cé dy du chit ky cia c4c thanh vién
HDQT.

* Nghi quyét ctia HPQT duge phén ¢ng va giao nhiém vy cu thé cho timg
thanh vién chju trach nhiém thuc hién.

I, KET QUA PAT PUQC
1. V& san xuit kinh doanh (S6 lidu di kiém todn dén hét ndm 2020)

: TY LE SO SANH (%
. DON TH KH TH
STT CHI TIEU ; TH 20/ TH 20/
VITINH | NAM 2019 | NAM 2020 NADM 2020 K20 TH 19
A B C 1 2 ] 4(312) 5{3/1)
| Doanh thy Ty déng 4,203,611 2,800,000 2.899,292 103 69
3 | Loi nhuin saun thué -ni- 51,030 25,000 37,036 148 72
4 | Cac khoan np NS -ni- 55,675 51,300 53,142 103 95
s | chtirc % 30 15 20 133 67

- Loi nhuan thyc hién ndm 2020 dat thip hon so véi niim 2019 chi yéu do anh
hudng cta dai dich Covid-19 nén sén luong ban hang cta Cong ty gidm. Tuy
nhién, Cong ty van dat va vugt céc chi tiéu ké hoach nim 2020. Pay la sy nd luc
cua tép thé HPQT, Ban diéu hanh va NLP Céng ty trong viéc ning cao nang sudit
lao ddng, tiét kiém chi phi, ap dung Giai phap méi ¢ ning cao hiu qua kinh
doanh.

- Tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty 8n dinh, béo toan va phét trién von cho cd

dong.
- Cong ty chip hanh nghiém chinh céc quy dinh cia Nha nuoc vé kinh doanh.
K&t qua céc dot thanh, kiém tra xdng dau dot xuht cha cdc co quan ¢6 tham quyen,

Cong ty chip hanh tot.

2, V& dhu tw

Nam 2020, Céng ty tip trung dAu tu, sira chira, trang bi phuong ti¢n, thiét bi
dam bao an todn trong kinh doanh, theo ding quy dinh ciia phap luat va phat trién
thuong hiéu, phuc vy t6t ngudi tiéu ding; xay dung va sira chita mdt s6 CNXD cho
pht hop véi quy hoach ha tAng ctia Thanh pho. Cy thé nhu sau:



- Tép trung hoan thién hé} so phap ly déi't dai déi v6i 1t ca cdc mit bing cla
Cong ty. Tuy nhién, mdt s6 ho so phép Iy dat dai van dang cho céc s&, nganh va
UBND Thanh pho xem xét.

- Thye hién cac cbng viéc li€n quan d&n Du 4n Téng kho xing ddu COMECO
theo nghi quyét cia PHPCD va HDQT Cong ty.

+ Tai PHDCP bét thuong ngdy 15/9/2020, sau khi xem xét tinh hinh tc
dbng cua dich Covid-19 ciing nhuw céc,khé khin khic va nhén thay viéc dau tu xay
dung Tong kho xdng dau tai thoi diem nay 1a chua thuc sy chn thiét, PHDCD
khéng chip thuin phuong 4n xiy dung Tong kho xdng dau; tuy nhién da théng nhét
théng qua 2 phurong 4n nhu sau: :

. Qhuyén nhuong Quyén sir dung dat gén véi viée chuyén nhugng toan
b6 Dy 4n déu tu Tong kho xang ddu COMECO theo quy dinh cia phap ludt va
Diéu 1¢ Céng ty (néu dugc co quan Nha nudc c6 tham quyén chap thudn) cho doi
tac khéc dé thu hoi von dau tu.

= Tra lai quyén st dung 20 ha dit Dy én Téng kho xiing ddu COMECO
tai Nhon Trach, Dong Nai cho Nha nuge néu khong duge co quan Nha nuédc céd
tham quyén chap thudn cho chuyén nhwong Quyén st dung dat gin véi viée
chuyén nhugng toan bd Du 4n dau tw hodc viée chuyén nhugng Quyén st dung dat
gan véi vige chuyén nhugng toan bd Dy én déu tw Tong kho xdng déu khong thanh
cong.

+ Thye hién Nghi guyét PHDCD bét thudng, ngay 22/9/2020 Cong ty dd
gl viin ban so 887/VX d€ nghi UBND tinh Pdng Nai xem xét va chap thuén cho
COMECO duqc‘chuyén nhuong quyén st dung dat gan véi viée chuyen nhuwong
todn bd Dy 4n dau tu. Dén het ngay 3 1/12/2020 Céng ty chua nhén dwgc vin ban
ctia UBND tinh Pong Nai vé ndi dung trén.

- Piu tur cai tao, db bé tong nén; léip d3t bdn chira nhién liéu cho cdc CNXD
s6 7,20 va 39,

- Déu tu try bom cho khdch hang mua nhién ligu cua Cong ty.

- Piu tu trang tri, sira chita, néng cép hé théng nhén dién thuong hiéu
COMECO cho CNXD ciia COMECO va céc dai Iy thwong nhén nhén quyén ban 1é
xing dAu: dAu tu bang hiéu dén LED, trang bi méi bang hiéu, hdp dén logo,....

3. V& phat trién ngudn nhan lgce va cdng tic quan ly

3.1. V& phat trién nguén nhan lye va ché a9 chinh siach

- Cong tac tuyén dung, dao tao, quy hoach, bd nhiém va b tri cdng viée hop
Iy va dat hidu qua. Nguon nhén lyc Cong ty 6n dinh; s6 lao dong trong dao tao va
sau dio tao dd phét huy duge hiéu qué cong viée va lam viéc c6 tinh sang tao hon.

~-Cong ty dd t3 chie 4 budi TGD gip g& sinh hoat v6i NLD. Qua cac budi
gip g8, TGD sinh hoat mdt s0 ndi dung lién quan dén thuc hién Noi quy lao déng;
Quy trinh ban hang va mét s6 quy dinh khac cta Cong ty dén toan the NLD. TGP
cling théng tin d& NLD hiéu, thong cam va cing chia s¢ khé khan vo6i Cong ty.
Pbng thoi, TGP ciing hy vong NLD phéi ning cao ning suét lao dong va hiéu qué
lam viéc hon nita dé cing Ban l&nh dao dua Cong ty vuot qua kho khin, on dinh

<An xuit kinh doanh, ddng thoi tiép tuc phong chéng dich Covid-19 cho higu qua.
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- Céc ché db chinh sach déi véi NLD duge thyc hidn ddy du: vie tra luong,
thudng ding theo Thoa wdc lao dong tap thé; t8 chirc khdm stc khée dinh ky cho
NLD; cép phat ddng phuc bao hd lao dong cho NLD ding quy dinh vé thoi
gian,.... Khéng c6 truong hop khidu nai v& ché do chinh sach. Cic khoan chi
lvong, BHXH tra thay luong nhu: &m dau, thai san,... va cac chinh sach khac dugc
d&m bao kip thoi. 100% NLD dwge déng BHXH, BHYT, BHTN ddy di vi ding
quy dinh. Ngoai ra, Céng ty con ting qua cho NLD nit nhan ngdy Qudc té Phu nit
8/3 va ngay Phy nit Viét nam 20/10.

- Ban Linh dao Cong ty luén c6 sy dong vién khen thudng kip thoi, ddm bao
céc diéu kién v8 vt chét va tinh thin dé NLD yén tdm phuc vy. Ban TGD Cong ty
dd di cdc don vi tryc thude d& tham hoi, ling nghe ¥ kién va truc tiép dong vién
NLD. Céc ché d6 chinh séch duoc thuc hién diy di. Mic db kinh doanh ¢4 nhiéu
khé khin, nhung Céng ty van cb géng dam bao viéc 1am va doi séng NLD. Khong
¢6 trudng hop NLD bi mét viéc [am do téc ddng cia dich Covid-19.

- Mbi trudng 1am viée duge dam bao; cac yéu t6 méi trudng duge quan tim,
két qua sb lidu do dat v& moi truong 1am viée déu ndm trong gidi han quy dinh.

3.2. Cong tdc td chirc va quan Iy
- Cong ty d4 ban hanh nhidu vin ban huéng din NLD thyc hién cong tic
phong chéng dich, do thén nhiét tht ca ngudi ra vao Toa nha, deo khéu trang, ria
tay thuong xuyén bing x& phong, khai bdo y té trong toan Cong ty, thuc hién gién
cach vi tri 1am viéc tai vin phong,.... TAt ca NLP Coéng ty da tudn thi nghiém,
chinh cic quy dinh vé phong, chéng dich; khong ¢6 truong hgp NLD nhiém?)
Covid-19, strc khée duge dam bao. ' -

~ R4 soat stra ddi, bd sung va ban hanh mot s& quy dinh phuc vu cho cdng t&d N
quan ly va phat trién san xuat kinh doanh nhu: Théa uéc lao dong tap thé, Qu
dinh vé chinh séch giri hang tai cdéc CNXD ctia Cong ty. 2

- Coéng tac quan ly do luong, chét Iugng hang hoa trong qua trinh van chuyén,
luu kho va luu thong, an ninh trat ty, an toan chay nd va vé& sinh mdi trudng duoc
dam bdo.

- H6 théng Quan trj chit lugng toan dién duge duy tri va cii tién thudng
xuyé€n gop phén ning cao chét lwong phuc vy khéch hing va hiéu qua hoat dong
kinh doanh cia Céng ty. Nam 2020, To chitc chirmg nhin BVC cia Vuong Qudc
~ Anh dénh gié gidm st dinh ky, két qua H¢ thong Quan trj chit lvong toan dién cla
Céng ty duge duy fri tét,

- Céc quy dinh v& tit kiém, v& dan chii, v& doi thoai duge duy trl thudng
xuyén; céc ¥ kién gop ¥, phan 4nh d& duge chi dao gidi quyst kip thoi va nhiing
gbp ¥ c6 tinh mdi, tinh higu qua did duoc cdng nhén 13 gidi phdp mdi va khen
thudng kip thoi. Nadm 2020, c6 12y tudng dugc cong nhin 1a giai phap mdi mang
lai loi ich thiét thye cho Cong ty.

- Cong tac quan ly tai chinh duge thuc hién tdt, khong dé xay ra ng x4u anh
hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty.

- Cong tac an ninh trat tu va an toan chay nd duge dam bao.




4. Thye hién chinh siach dbi véi cong ddng va x4 hoi

Ngoai viéc thdm hoi ting qua can bo huu tri, tdng qua cho thiéu nhi [ con cua
NLD Céng ty, Céng ty con thuc hién trach nhiém d6i véi cong ddng va x4 hdi nhw:
Cong ty da dong gop d& chiim lo cdc hd nghéo xa Phii Hoa Pong, huyén Ca Chi;
dong gép cho cdc trung tam tir thién x& hoi dip Tét Canh Ty 2020; Gng hd quy X4
hdi cia Cong doan Vién chirc Thanh phd, qu§ Vi ngudi nghéo Thanh phé cia
Cong doan co s& VPTU; déng gép 01 ngdy luong ting hd dong bao Mién Trun%
khdc phuc hdu qua thién tai; ung ho quy “Vi bién ddo qué huong - Vi tuyén diu TS
qubc”; ing h kinh phi t6 chirc hoat dng an sinh x& hoi tai Tay Ninh,... véi tong
sb tidn 13 269.143.480 ddng.

Ngoai ra, Cong ty con hd trg 9,000 lit xing Ron 95 dé Cong ty C phin tip
doan Mai Linh thuyc hién vin chuyén mién phi ngudi bénh trong théi gian thue
hién céch ly toan x& hoi d& phong chéng dich Covid-19 trén dia ban Tp.HCM, gép
phén thue hién cong tac phong, chdng dich Covid-19 trén dia ban Thanh phé.

5. Thi lao ciia HPQT, BKS nim 2020

- Thu lao HDQT - 480.000.000d (b/q: 8 triéu ddng/ngudi/thing).

- Thu lao BKS : 180.000.0004 (b/q: 5 triéu ddng/ngudi/thing).

Téng chng nim 2020 di chi : 660.000.000d theo diing Nghi quyét PHDCD
thudng nién ndm tai chinh 2020,

_IV. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI TGP VA CAN BQ
QUANLY CONGTY
1. Hoat dfng giam sat cia HDQT déi v6i Tong Gidm dbc (TGD)
Cin cir vao Pidu 18 va Quy ché ndi bd vé quan tr Cong ty, HDQT dé thuc
hién giam sat hoat dong cia Ban TGD trong viéc trién khai cdc nghi quyét cia
PHDCD va nghi quyét ciia HPQT ném 2020 nhu sau:

1.1. Phwong thire gidm sat

- HDQT d3 chi dao Ban TGD trong viéc x8y dyng K& hoach SXKD - Péu fu -
Tai chinh ndm 2020. -

- Chi dao TGP Céng ty trong viéc phong chéng dich Covid-19 song song vdi
viéc tp trung phat trién SXKD, 8n dinh hoat déng Cong ty, dam béo viéc lam va
thu nhip cho NLD.

- Chi dao TGP lap ké hoach, tién hanh céc cdng viee chudn bj va td chirc

PHPCD thudng nién ndm tai chinh 2019 vao ngay 29/5/2020, DHDCD bat thuong

vao ngay 15/9/2020 va thye hién Iéy y kién cb dong béng vin ban; thyuc hién Bao
c4o thuong nién ndm tai chinh 2019. :

- HBQT da trao dbi y kién, chét vén cc hoat dong ciia Ban TGD trong vige
lap, thyc hién ké hoach SXKD va céc muc tiéu dd duoc DIIDCD phé dgyét;
HDQT di cung TGP thao luén tai cac phién hop HPQT va qua gép g& trao doi de
d4nh gid tinh hinh; cdc khé khin, tac dong anh hudng; giai phap khéc phyc nham
hoan thanh muc tiéu ma DPHDCD dé ra.
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- Chi dao TGP ra soat va hoan fhién céc quy dinh néi bg 1ién quan dén kinh
doanh, quén Iy chi phi, viéc phan cép, phén quyén,...nhdm linh hoat trong kinh
doanh, ting cuong cbng téc phoi hop gilta cac bd phén trong viéc trien khai nghi
quyét cia PHDCPD va cia HPQT, dé cao tinh tuan thi trong cong tdc quén ly, dieu
hanh hoat ddng ciia cong ty, dém bao ding phép luft va cdc quy dinh ndi bj.

- Chi dao TGP Cong ty quan ly chat ch& cac linh vyc dau tu, quéan 1y chi phi
va ¢6 céc bign phap phong nglra d& han ché rii ro trong hoat dong SXKD va dau
tr, dic biét trong bdi canh binh thudng méi. Thye hién viée kiém toan theo ding
quy dinh.

- Théng qua s phdi hop chit chg gita HPQT va Ban kiém soét (BKS),
HDQT d4 dua ra cic y kién gop ¥ véi TGP va Ban diéu hanh nhim khong ngimg
nng cao hidu qua clia hé thong kiém soat va quan ly Cong ty.

- HDPQT dé thao ludn théng qua céc qua cic quyét dinh bing nghi quyét sau
mdi phién hop v€ cdc ndi dung ¢6 lién quan dé Ban TGP ¢6 co sé trién khai thyc
hién.

1.2. Két qua gidm sat

- Ban TGD d4 hoan thanh tét vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh cia
Céng ty theo ding cac muc tidu, dinh hudng va chi dao cia HPQT. K&t qua nim
2020 dat duge nhu sau:

+ Két qua PHPCD cua Cong ty thanh cdng tét dep, Béo céo thudng nién
nim tai chinh 2019 thyc hién dung tién do thoi gian, minh bach va gui bao céo
theo ding quy dinh.

+ Hoan thanh va hoan thanh vuot mutc céc chi tiéu ké hoach nim 2020.
Trong bdi canh nén kinh 1 c6 nhiéu khé6 khin do dich Covid-19 dién bien phuc
tap, gid dau giam, két qua SXKD cua Céng ty dd gép phan gift ving dugce sir 6n
dinh, ciing cb thém nidm tin cho ngudi lao dong, céc doi tac va khach hang doi voi
hoat dong cta Cong ty.

+ Chinh stra, bb sung c4c quy dinh ndi b lién quan dén kinh doanh, quan ly,
viée phan cép, phan quyén,...de linh hoat trong diéu hanh, ting cudng su phdi hop
gitta céc bd phan, dé cao higu qua SXKD.

+ Tiép tuc ddo tao ngudn nhan luc va cling ¢b cac ngudn luc khic nhim x4y
dung nén tang phat trién bén viing cho Cong ty.

- Trong qué trinh didu hanh, TGD va Ban diéu hanh d& tufn thi theo ding
quy dinh cia phap luét; ding phén cip quan tri tai Diéu 18, céc quy ch¢ quan tri ndi
b ctia Céng ty, nghi quyét, chi dao ciia HDQT va dd c6 nhiéu giai phap diéu hanh
linh hoat, kip thoi, pht hop v6i chu truong, dinh huéng cia HPQT dé dat dugce
nhitng muc tiéu ctia PHDCD Cong ty. T6 chirc thuc hi¢n nghiém tic cac quy dinh
v& cong bb théng tin dbi v6i cong ty dai ching,

2. Giam sat hoat ddng clta ngudi quin 1y khac trong Cong ty
Ngudi quan ly Cong ty gdm c6 TGD, céc Pho TGD va K& todn trudng.
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(Diém I, khodn 1, diéu 1 ciia Diéu 1§ Cong ty quy dinh “Cén bj qudn by I
TGD, Phé TGD, K¢ todn truong v cde Vi tri quan Iy khdc trong Cong ty duge
HDPQT phé chuan’).

HPQT thyc hién viée kidm soét hoat déng cia cic Phé TGP va Ké toan
trudng thdng qua bio céo cia TGD va két qué thure hién nhiém vy cla timg thanh

vién.

V. PANH GIA CHUNG

1. HDQT ludn bdm sat tinh hinh thyc t& cta Cong ty; kiém tra, gidm sat két
qua thyc hién nghi quyét HDQT, nghi quyét PHDCD dé dam bao tinh minh bach.

2. HDQT ludn tao didu kién thuén lgi cho Ban dleu hanh Cdéng ty hoan thanh
nhiém vu ké hoach SXKD, cho cb ddng va cdc nha du tur cling nhu céc co quan
quén ly co thé thyc hién t6t dugce chirc ning gidm sat, thanh tra, kiém soat.

3. HDQT thyc hién dly dt cac chirc niing theo quy dinh cta Piéu 18, gidm st
hoat dong cta Ban diéu hanh.

4. Tinh hinh kinh doanh ném 2020 c6 nhiéu khé khin khach quan tac dong
nhu trén nhung HDQT va Ban TGD ném ving tinh hinh thi truong, didu kién kinh
doanh cua Cong ty, da dua ra nhidu giai phap quan trong dé thao g& khé khin, dua

Céng ty hoan thanh cic nhiém vy, chi tiéu chi yéu ndm 2020 ma PHDCP théng
qua; ddm bao vi¢c lam, thu nhép va cac ché do chinh sdch dbi vdi nguoi lao dong

va béo todn vén cho ¢b dong.

Tém lgi, HDQT vi Ban TGD d3 hoan thinh t6t nhiém vy nidm 2020 thea\
Nghi quyét cia PHDCD Céng ty. 823
Trén day la két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty trong ndm qua.

Kinh b4o Dai hoi ddng c¢b dong. %




